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HRK-Handlungsempfehlungen zur weiteren Umsetzung der
Europaischen Studienreform (vom 19.11.2013)

» Flachendeckende Einfuhrung von Bachelor/Master-Abschlussen
= Mobilitat und Anerkennung verbessern

= \ielfalt der Studierendenbiographien als Chance nutzen

= Flexible Gestaltung der BA/IMA-Programme als Option fur
individuelle Bildungsbiographien (nicht nur konsekutiv)

= Phase der Studienorientierung neu gestalten

= Beschaftigungsfahigkeit des Bachelors starken
= Kompetenzvermittlung durch Lernergebnisorientierung

= Qualitatskultur in den Hochschulen ausbauen

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
3 08. Mai 2015 :



1. Einleitung: HRK-Projekt nexus 2014-2018 — Themen

yotudent Life Cycle”

Ubergang in die Hochschule:

Studieneingangsphase
Ubergang in den Arbeitsmarkt: Mobilitat im Studium:
Qualifizierungsphase Anerkennung

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Projekt

rojekt nexus
4 08 Mal 201 5 Ubergénge gestalten, Studienerfolg verbessern



1. Einleitung: HRK-Projekt nexus - Projektbereiche

Querschnittsthemen
fur facherspezifische
runde Tische

4 Runde Tische
Auswahl der
Teilnehmenden u.a.
nach einschlagiger
Projekterfahrung

5 08. Mai 2015

Projektaufbau

Studieneingangsphase

Qualifizierungsphase

Medizin/ .
. Wirtschafts-
Gesundheits- .
) wissenschaften
wissenschaften
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wissenschaften 5

Mobilitat im Studium: Anerkennung

spyeloidjwesas) ssp uonenjeAs
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1. Einleitung: HRK-Projekt nexus — Themenschwerpunkte

Themenschwerpunkt: Studieneingangsphase

Bedarf ______|Ziele ______[MaBnahmen ____

Gestiegener Beratungs-  « Forderung des » Bedarfsanalyse

bedarf durch: aktivierenden o Vemetzung interessierter

- Heterogenitat der Le[\rens, Lernens und Gruppen / Transfertagung
Studierenden Prufens (Forschendes - Runde Tische:

Lernen, Problem-

orientiertes Lernen, Service fachspezifische Konzepte

* jungere Studierende

 Komplexitat des Learning) erarbeiten
Studienangebots . » Dissemination der
« Entwicklung fach- :
o Ergebnisse
spezifischer Formen
der Beratung
« \lerbesserung des
Studienerfolgs

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
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1. Einleitung: HRK-Projekt nexus — Themenschwerpunkte

Themenschwerpunkt: Qualifizierungsphase

Bedarf _______|Ziele ________[MaBnahmen ___

Vermittlung zwischen * \erbesserung der » Weiterbildungs-
Bildungs-/ Wissenschafts- Polyvalenz des Bachelors veranstaltungen zu
anspruch einerseits, * Neu-/Umgestaltung von fachspezifischen
Beschaftigungsbefahigung Studienprogrammen und Lernergebnissen/
und Arbeitsmarktrelevanz —verlaufen Lernzielkatalogen

des Studiums andererseits ¢ fachspezifische
;LEmployability“-Konzepte ¢ Veranstaltungen fur
fordern hochschultypen-
« Starkung der gerechte
Praxisbezlge im Studium ;LEmployability“-

Kompetenzorientierung Konzepte (Leitziel)
der Studienprogramme

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
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1. Einleitung: HRK-Projekt nexus — Struktur der Fachtische

Runder Tisch Ingenieurwissenschaften — Themen

Schwerpunktthemen
( N ) )
Abbruchrate Studienerfolg Arbeitsmarkt-
. . akzeptanz des BA
mindern fordern verbessern
. J L W, ,
[ Studieneingangsphase
[ Qualifizierungsphase }
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1. Einleitung: HRK-Projekt nexus — Struktur der Fachtische

Runder Tisch Medizin/Gesundheitswissenschaften -

Themen
Schwerpunktthemen
( N ( ) )
Inter- L Kooperations-
professionalitat Fachdidaktik formen
. J L /L W,
[ Studieneingangsphase
J
{ Qualifizierungsphase }

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Projekt nexus
Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
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1. Einleitung: HRK-Projekt nexus — Struktur der Fachtische

Runder Tisch Wirtschaftswissenschaften — Themen

\

Anrechnung
beruflich erworbener
Kenntnisse

[ Schwerpunktthemen J
Mindest- Kompt?ten.z- &. Lern- Polyvalenz des
ergebnisorientierung Bachelors
anforderungen
Beratung & Starkung der Praxis- Beﬁchlaftlgtlmgs-
Betreuung & Anwendungs- moglichkeiten/
orientierung Berufsbilder

aktivierende Lehr- &
Lernformate

Lernziel- & Fach-
qualifikationsrahmen

Qualifikation fiir den
Arbeitsmarkt

Durchlassigkeit

J

( LTl
Ubergang in die
Hochschule

J[ Qualifizierungsphase ][

Ubergénge in den
Beruf

y
Anrechnung/
Durchlassigkeit

J
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1. Einleitung: HRK-Projekt nexus — Arbeitsweise der RT

Arbeitsweise der Runden Tische

= Zwei jahrliche Treffen (Sommer-/Wintersemester), zusammen oder
getrennt

» Zusatzlich Einladung der RT-Mitglieder zur (aktiven) Teilnahme an den
Jahreskonferenzen und Fachtagungen des Projekts

= Einladung der RT-Mitglieder zur Mitarbeit an den gemeinsamen
Veroffentlichungen des Projekts

= Einladung an die Leitungen der RT zu den Treffen der HRK-
Kommission fur Lehre und Studium (Projektbeirat)

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
11 08. Mai 2015



2. Diversitatsmanagement an Hochschulen

Umgang mit studentischer Vielfalt im Hochschulalltag

* Der ,Normalstudent® wird
zukunftig seltener, dagegen
werden die Voraus-
setzungen und Bedarfe der
Studierenden heterogener
(vgl. Diversitatsmerkmale).

 Ziele von Diversity-Manage-
ment an Hochschulen:

— Bedarfe der Studierenden
angemessen berucksich-
tigen,

— Vielfalt der Studierenden
bereichernd in das
Hochschulleben integrieren.

12 08. Mai 2015

Abb 1: Diversitatsmerkmale im Kontext der Hochschule, Bommers/Nietschke (2012) in Anlehnung an

Organische Dimension
Fachbereich / Institut / wiss.
Einrichtung / Studienverband

Gast-/
Hochschul- / AuBere Dimension Hebenhdrer /
Fachsemester Hochschulzugangs- Tellzelt: | Weiter-
berechtigung bildungs-
studium

T Innere Dimension Wohn-/

Geistige u. korperliche Studienort

Auftreten
Fahigkeiten
Studien- sexuelle Alt Studien-
phase Orientierung & abschluss
Freizeit- Haut- Fiirsorge-
verhalten R farbe aufgaben
Studien- Nationalitat Bildungs-
schwer- (Internat. hintergrund L
unkt Student. L -
P ) Migrations- Religion /
Berufs- hintergrund / Weltan-
erfahrung Migrationserfahrung schauung
Modul Soziookonomische Studien-
e Lebensbedingungen kombination

Studentisches

Arbeitsverhaltnis Studien-
(Tutorin / Mentorin / gang
SHK)

Gardenswartz/Rowe (1994)

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Projekt nexus
Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern



2. Diversitatsmanagement an Hochschulen

Warum Diversity-Management?

 Fachkraftebedarf langfristig sichern
* Individuelle Bildungschancen eroffnen
 Motivierte Studierende gewinnen

* Neue Gruppen Studieninteressierter fur
Hochschulzugang ,erschliefen® (z.B.
,otudierende der ersten Generation®,
Migranten, beruflich Qualifizierte)

* Studienbedingungen/Studienerfolg verbessern

* ,Kreativitats- bzw. Begabungspotentiale® fur
Forschung und Lehre erhalten und heben

 (Gesellschaftliche Vielfalt auf Campus fordern
« Willkommenskultur etablieren

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
13 08. Mai 2015



2. Diversitatsmanagement an Hochschulen

Neue Herausforderungen fur Studium und Lehre

= Diversity Management (DiM):
Querschnittsaufgabe in Personal-
(Weiterbildung), Organisations- 2 —
(Teilzeit-, Fernstudien- und Didaktik- - | e,
Angebote) und Strategieentwicklung : . S
(Profilbildung, Marketing, Forschung) AR O

l.I..I 13 S O i
= Die institutionelle Einbettung von DIM P -
in Hochschulsstrukturen erfolgt: N AN
— bei Gender- und Gleichstellungs- Slen
beauftragte .
— Uber Pro- und Konrektorate : :
— eigenstandige Abteilungen 0
— in Stabsstellen

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergange gestalten, Studienerfolg verbessern
14 08. Mai 2015



2. Diversitatsmanagement an Hochschulen

Bedarfsermittlung

—

. Diversitat im Hochschulkontext ist:
studierendenorientiert
will Studienbedingungen starker an individuell
unterschiedlichen Lebens- und Lernerfahrungen

2. Bestandsaufnahmen erfolgen mit Hilfe von:

* hochschulinternen Studierendenbefragungen
 Fachbereichsevaluationen

* Absolventlnnen- und Abbrecherinnenbefragungen

« CHE-Quest (vom CHE entwickeltes Befragungsinstrument)

* [nterviews HRK Hochechtlrektorenkonferens

Projekt nexus
: Uberga talten, Studienerfol b
15 08. Mai 2015 ergénge gestalten, Studienerfolg verbessern




2. Diversitatsmanagement an Hochschulen

Bedarfsermittiung

3. Ziele:
 passgenaue Angebote entwickeln
 Bundelung der Expertise an Hochschule

» Weiterentwicklung der individuellen
Studierfahigkeit trotz Lernunterschiede

« Senkung der Studienabbrecher- bzw.
wechslerquoten

4. Angebote fur heterogene Studierendengruppen
in Studieneingangsphase:

» Mentoring- und Tutoring-Programme
* Informations- und Beratungsleistungen
 Propadeutische Kurse (wiss. Arbeiten)

HRK Hochschul rektorenkonferen

» ,Brickenkurse’ (Sprach- und Mathekurse) i
08. Mai 2015 9 9 9 n, Studienerfolg verbessern



3. Umgang mit der Heterogenitat in der Lehre

Studierendenzentrierte Lehre

Geeignete Lehrmethoden und Strategien fur heterogene
Studierendengruppen (Hochschul- und Fachdidaktik):

17

Studierende und ihr Lernprozess stehen im Fokus

Rolle der Lehrenden verandert sich von der Zentrierung auf
Instruktion (Input) zum Arrangement von Lernumgebungen bzw. -
situationen und Lernberatung (Outputorientierung)

Ausrichtung des Lernens auf Ziele bzw. Ergebnisse
Forderung des selbstorganisierten und aktiven Lernens

Berucksichtigung der motivationalen, volitionalen und sozialen
Aspekte des Lernens

Verbindung von Wissenserwerb erfolgt
mit dem Erwerb von Lernstrategien

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
08. Mai 2015



3. Umgang mit der Heterogenitat in der Lehre

Herangehensweise und Methoden

Projektstudium (U Maastricht)
Kleingruppenarbeit
Portfoliomethode
Angeleitetes Selbststudium
Blockseminare

Service Learning

18 08. Mai 2015

Lernsituationen,
-anforderungen
und -aufgaben

Constructive Alignment
von

Priifung

Priifungssituation,
-anforderungen und
aufgaben

Situationen
Anforderungen
Aufgabe

Lehr-Lernprozess

Kompetenzen als
Learning Outcomes

berufliche und
gesellschaftliche
Situationen,
Anforderungen
und Aufgaben

Abb. 2: Nach Johannes Wildt; Beatrix Wildt:
Lernprozessorientiertes Prifen im , Constructive
Alignment” ein Beitrag zur Forderung der Quali-
tat von Hochschulbildung durch eine Weiterent-
wicklung des Priifungssystems, in: Brigitte Behrend,
Johannes Wildt, Birgit Szczyrba (Hg.): Neues
Handbuch Hochschullehre: Lehren und Lemen
effizient gestalten, H6.1., Berlin 2011, 5. 9,

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Projekt nexus

Ubergénge gestalten, Studienerfolg verbessern



4. Konzepte und Praxisbeispiele: Eine Ubersicht

Universitat Duisburg-Essen:

Prorektorat fur Diversity Management wissenund | - altungen,
Fachhochschule Koln: “Educational e
Diversity” (Projekt) -

. T " achiibergreifendes
Universitat Bremen: Konrektorat fiir e i
Internationalitat und Interkulturalitat R L
Projekt “E-Portfoliomethode” der . —

. - . .1 : Kompetenzbereiche, die wahrend

FOlkwang UnlverS|tat der Kunste, gessl:udiums entwickelt werden sollen; eigene
Essen
Fachhochschule Brandenburg “Dive -
IN — Diversity Inside” o
RWTH Aachen Stabsstelle Integratior s
Teams — Human Resources, Gender - i
and Diversity Management PV | e e
Universitét zu Koln: Center for —
Dlve rS|ty StUdleS (CGdlS) grundlagen sowie Einstellungen

erinnern und verstehen Abb. 2: Anforderungsstuten, in denen Kompetenzen vermittet und geprift werden kdnnen; eigene Grafik

Fachhochschule Gelsenkirchen etc.

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
19 08. Mai 2015



4. Konzepte und Praxisbeispiele

Folkwang Universitat der Kunste:
Die E-Portfoliomethode

* Ausgezeichnet im Wettbewerb ,Ungleich besser” (CHE Consult)

 Diversitat als didaktisches Prinzip® heil’t die individuellen
Potenziale der Studierenden sichtbar machen — Losungsansatz:
E-Portfoliomethode

« Transparente Dokumentation von Wissen, Erfahrungen und
Fahigkeiten in individuellen E-Portfolios der Studierenden
(,Kunstmappe®)

 Vorteil: Ein systematischer Kompetenzaufbau zu Reflexion und
Steuerung des eigenen Lernprozesses — Anregungen fur
selbstorganisiertes Lernen

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus

. Ubergédnge gestalten, Studienerfolg verbessern
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4. Konzepte und Praxisbeispiele

Folkwang Universitat der Kunste:
Die E-Portfoliomethode

 Wahlmoglichkeit zwischen offenen und
geschlossenen Aufgabentypen

 Moglichkeit der individuellen
Schwerpunktsetzung
 /Zeit- und ortsunabhangiges Lernen

sowie individuelle Bestimmung der
eigenen Lerngeschwindigkeit

— individuelle Ausgestaltung des
Lernprozesses

 Kernaktivitaten: ,Leistungsdarstellung®,
Self-Assessments®, ,Peer-Assessment”

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
21 08. Mai 2015



4. Konzepte und Praxisbeispiele

Fachhochschule Koln:

Flipped Classroom - Verstarkung des Selbststudiums

° F O ku S S i e ru n g d e S L e a rn i n g O u tCO m e d e r STARTSHTE  STUDIUM  FORSCHUNG  WEITERBILDUNG  HOCHSCHULE  INTERNATIONALES

Veranstaltung

Hochschule / Profil / Lehr- und Lernkuftur / Lehre entwickeln /
Initiativen

4 Lehr-und Lemkuttur Hlipped Classroom - Verstéirkung des Selbststudiums

PY 1 ! ~ Lehre entwickeln Angeregt von der Diskussion iiber das Konzept des Flipped Classroom am Tag fiir die
I n nVO e e rza n u n g VO n I eOS u n Initiativen exzellente Lehre traten Prof. Kampmann und B Eng. Lotz-Blumberg an die

Hochschuldidaktikerinnen der Fachhochschule Koln heran, weil sie an einem bereits vor
Workshops

an
P ra S e n Zve ra n Sta |tu n e n langerer Zeit umgesetzten Flipped Classroom Weiterentwicklungsmaglichkeiten
LehrendenCoaching identifizieren wollten.

 Bearbeiten von Aufgaben und Problemen auf == e
Prufungsniveau im Semesterverlauf zur
Prufungsvorbereitung

22 08. Mai 2015

Pmﬁlz'(“a(hing Schlagwarter: Flipped Classroom,

Profil“Extras Selbststudium, Motivation, Videos, Voting-
System

Lehre AZ

Prof. Kampmanns Ausgangsfrage lautete:

Selbststudienphase gestarkt werden?

99 Beim Tag fir die exzellente
Lehre 2013 warich Teilnehmer

Kontakt

Kompetenzteam Hochschuldidaktik
+49221-8275-3073
B hochschuldidaktikafh-koeln de

eines Workshops zum Thema
Flipped Classroom’ Das flipped
classroom"-Konzept hatte ich zu
diesem Zeitpunkt schon in
Eigenregie mit Videos fiir meine
drei Plichtvorlesungen
umgesetzt und seit mehreren

. . . Prof. Dr. Andreas Kampmann, Fakultat fur
Jahten in Betrieb. In meiner Informatik und Ingenieurwissenschaften

ainfithrandan \laranctaltunn im

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Projekt nexus
Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern



4. Konzepte und Praxisbeispiele
Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-

Weiden (OTH)

innovativ: LernOrte und Hochschule stellen Ressourcen bereit, um
innovative Themen in der Praxis aufzugreifen

durchlassig: LernOrte sind Treffpunkte fur Studierende,
Professorinnen und Professoren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Unternehmen und der Hochschule

nachhaltig: LernOrte sind Teil des Studiums und der Curricula

integriert: LernOrte dienen der Lehre, der Weiterbildung und der
Forschung

interdisziplinar: LernOrte zur Begegnung unterschiedlicher
Disziplinen, um gemeinsam auch fachubergreifend Themen zu
erarbeiten

vielfaltig: In LernOrten treffen sich interdisziplinare Gruppen, die
fakultatstbergreifend angelegt sind

international: LernOrte eignen sich auch fur internationale
Lehrveranstaltungen, etwa fur die Durchfiihrung von Summer
Schools

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Projekt nexus
Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
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4. Konzepte und Praxisbeispiele

“Bildung durch Verantwortung: das Augsburger
Modell zur Forderung geselischaftlichen

« Studierende mit digitalen Medien
und on-campus-Veranstaltungen
Uber vielfaltige Moglichkeiten des
eigenen Engagements
iInformieren.

 Engagement von Studierenden
mit Lehr- und Studienangeboten
verknupfen (Service Learning),
die Uber das regulare Studium

HRK Hochschulrektorenkonferenz

hinausogehende Leistungen

' Mal 201 5 Ubergénge gestalten, Studienerfolg verbessern

anerkennen (informelle<s | ernen)
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5. Zusammenfassung und Ausblick

Die Ansatze der Projekte und Initiativen geben Hinweise darauf, dass
die Auswahl und Nutzung geeigneter Lehrmethoden fur die
Erfordernisse heterogener Studierendengruppen nur dann gelingen
kann, wenn

A. Lehrende:

« flr die Anliegen der Studierenden sensibilisiert werden (durch
bspw. verpflichtende Workshops)

« professionelle Unterstutzung bei der Entwicklung und Planung von
Studienprogrammen und bei der Aufbereitung der Lehrmaterialien
erhalten

* inihren didaktischen Kompetenzen und Medienkompetenzen
besonders gefordert werden (Problem: Interesse und Zeit,
Stellenwert von guter Lehre?)

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus

25 08 Mal 201 5 Ubergénge gestalten, Studienerfolg verbessern



5. Zusammenfassung und Ausblick

26

. heterogen zusammengesetzte Studierende:

geeignete Bruckenkurse, Beratung und ,Guidance” angeboten
werden (aber nicht nur freiwillig, sondern verpflichtend?)

entzerrte und flexiblere Curricula entwickelt & umgesetzt
werden (Studieren in Teilzeit und nicht formales TZ-Studium)

individuelle kompetenzorientierte Lehr- und Lernformen
gefordert werden

Vielfalt von Prufungsformen angeboten werden
MaRnahmen evidenzbasiert angelegt und evaluiert werden

ausreichende personelle, zeitliche und finanzielle Ressourcen
langfristig zur Verfugung stehen (Problem der befristeten
Projektforderung und der Nachhaltigkeit)

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Projekt nexus
. Ubergdnge gestalten, Studienerfolg verbessern
08. Mai 2015
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